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).3)$% 

  #ŒőŗȢ !ņņŒŘőŗńŅŌŏŌŗŜ 0ŏńő        ά         .ńřńōŒ  .ńŗŌŒő "ŒńŕŇ  Œŉ %ŇŘņńŗŌŒő    ί  

  άΪΫΰ 4ňńņŋňŕ )őŖŗŌŗŘŗň          έ         $ŌőŲ 3ņŋŒŒŏ !ņņŒŘőŗńŅŌŏŌŗŜ 0ŏńő       ΰ  

  3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ $ÒȢ ,ňŚŌŖȭ -ňŖŖńŊň     ή         $/$% &9 άΪΫα "ŘŇŊňŗ            α  

                       $/$% 1ŘńŕŗňŕŏŜ 2ňœŒŕŗ (ŌŊŋŏŌŊŋŗŖ    β 

 

²!{ILbD¢hb 5/τ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ hŶŎŜ ǇǊŜǎǎ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜΣ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
{ŀƭƭȅ WŜǿŜƭƭ ŀƴŘ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ WƻƘƴ YƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 5ƛƴŞ {ŎƘƻƻƭ 
!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ tƭŀƴ ŦƻǊ .L9-ŦǳƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 
bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōŜŦƻǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wǳǎǎŜƭƭ .ŜƎŀȅŜΣ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƴŀǘƘŀƴ bŜȊΣ bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ tŀǳƭƛƴŜ aΦ .Ŝπ
Ǝŀȅ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛƴŞ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇŜǊƛƴπ
ǘŜƴŘŜƴǘ 5ǊΦ ¢ƻƳƳȅ [Ŝǿƛǎ WǊΦ 

 

ά²Ŝ ǿŀƴǘ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦhǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ bŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣέ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜƎŀȅŜ ǎŀƛŘΦ  άLǘ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƻǳǊ bŀǾŀƧƻ ȅƻǳǘƘΣέ 

 

&ÏÕÒÔÈ 1ÕÁÒÔÅÒ &ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒ άΪΫΰ                     ×××ȢÎÁÖÁÊÏÎÁÔÉÏÎÄÏÄÅȢÏÒÇ 

ό[-wύ ŦǊƻƴǘ ǊƻǿΥ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WƻƘƴ YƛƴƎΣ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƴŀǘƘŀƴ bŜȊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wǳǎǎŜƭƭ .ŜƎŀȅŜ ŀƴŘ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ {ŀƭƭȅ WŜǿŜƭƭΦ    ό[-wύ .ŀŎƪ ǊƻǿΥ 
5ǊΦ CƭƻǊƛƴŘŀ WŀŎƪǎƻƴΣ 5ŀǊǊƛŎƪ CǊŀƴƪƭƛƴΣ bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 5ŜƭƻǊŜǎ DǊŜȅŜȅŜǎΣ bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ tŀǳƭƛƴŜ aΦ .ŜƎŀȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛƴŞ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ǊΦ YŀƭǾƛƴ ²ƘƛǘŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛƴŞ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇŜǊπ
ƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 5ǊΦ ¢ƻƳƳȅ [Ŝǿƛǎ WǊΦΣ ŀƴŘ 5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ DŀƭǾƛƴΦ tƘƻǘƻ ōȅ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ  
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ά¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛƴŞ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
bŀǾŀƧƻ ŎƘƛƭŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǊŜǎƛŘŜ  

ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 5ƛƴŞ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜΣƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ  

ŎǳƭǘǳǊŜΣέ {ŀƛŘ 5ǊΦ [ŜǿƛǎΦ  ά¢ƘŜǎŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ŜŘǳπ
ŎŀǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴΦ bŀǾŀƧƻ  

ƭŜŀŘŜǊǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳπ
ƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳŀǧŜǊ ǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ 

 

¢ƘŜ сл .L9-ŦǳƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ǎǘŀǘŜǎΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ 
¦ǘŀƘΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŀǘŀΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ǊΦ 
.ŜƎŀȅ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘπ
ŀōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŀǘŀΦ 

 

άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ-ōŀǎŜŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ Ǉƭŀƴǎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣέ 
ǎŀƛŘ 5ǊΦ tŀǳƭƛƴŜ aΦ .Ŝπ
ƎŀȅΦ  ά¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ǎǘŀǘŜǎ ǾŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŀǎǎŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜΦέ 
 

5ǊΦ [Ŝǿƛǎ ŀŘŘŜŘΣ άaŀƴȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ƻũΦ ²ƛǘƘ ƘƛƎƘ ƘƻǇŜǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘǎΦέ 
 

Lƴ нллрΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ bƻ /ƘƛƭŘ [ŜƊ .Ŝπ
ƘƛƴŘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƭŀǿΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
5ƛƴŞ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ 
!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪōƻƻƪ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ !ŘŜǉǳŀǘŜ ̧ŜŀǊƭȅ 
tǊƻƎǊŜǎǎΦ  Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΣ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ hōŀƳŀ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ǘƘŜ 
ƴŜǿ 9ǾŜǊȅ {ǘǳŘŜƴǘ{ǳŎŎŜŜŘǎ !Ŏǘ 
ό9{{!ύΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
b/[.Φ  
 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǘƘŜ 
bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ ǎŜŜƪǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ 
ǇƘŀǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƴŞ {ŎƘƻƻƭ !Ŏπ
Ŏƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ tƭŀƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ 
нлмр-нлмс ŀƴŘ нлмс-нлмт ƛƴ ǇǊŜǇŀπ
Ǌŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
9{{! ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ нлмт-нлмуΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ ǎƻ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛƴŞ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊƛƻǊ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ tƭŀƴ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

[ ǘƻ wΥ  ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ {ŀƭƭȅ 
WŜǿŜƭƭΣ bb.h9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ  tŀǳƭƛƴŜ aΦ .ŜƎŀȅΣ ŀƴŘ 5ǊΦ 
¢ƻƳƳȅ [ŜǿƛǎΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎΦ 
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!ǳƎǳǎǘ нр ς нсΣ ǘƘŜ нлмс ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻƘƴ tƛƴǘƻ /ŜƴǘŜǊΣ 
ŀǘ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴΦ hǾŜǊ млл ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  hƴ !ǳƎǳǎǘ нр ŀƴŘ нсΣ 5ǊΦ 
YŀƭǾƛƴ ²ƘƛǘŜΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
h5{LΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ нлмс ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΦ   ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ-ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ά¢ŀƪƛƴƎ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ 
ǎƘƻǿǎ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ  
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛŘŜƻ  ŦƻǊ 
bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ȅƻǳǘƘΦ 
 
hǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  ά.ǳƛƭŘƛƴƎ 
.ǊƛŘƎŜǎ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
/ǳƭǘǳǊŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜέ ŀƴŘ ά!ƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
{ŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aƻŘŜƭέΦ   
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎ  ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ 
{ŎƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ǳƭǘǳǊŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜέ ƛǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  
Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ   9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΤ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 
ǎŎƘŜƳŜΣ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ bŀǝǾŜ  
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ 5ǊΦ ²ƘƛǘŜ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
ά¢ƘŜ bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ  5ǊΦ IƻƭƭƛŜ YǳƭŀƎƻΣ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ h5{LΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǿƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ  bŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ǌƛōŀƭ /ǊƛǝŎŀƭ wŀŎŜ 
¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 5ƛƴŞ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀƴǳŀƭ 
LƴƛǝŀǝǾŜΦ 5ǊΦ YǳƭŀƎƻ ǿŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 5ƻǊǘƘŜŀ [ƛǘǎƻƴ ŀƴŘ 
/ŀƭǾƛƴ  IŀǊǾŜȅΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ h5{LΦ 
 

YŜŜ LƪŜ ¸ŀȊȊƛŜΣ {ŜƴƛƻǊ tƭŀƴƴŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ 
ƴƻǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 


